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�ó�î�ï���'�t�Z�����µ�(���ò�ô�ð���'�t�Z�����������µ�š���š�X���E���µ�l�µ�v�����v�r
���l�‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���v�U���v���µ�����s���Œ�š�Œ�]�����•�l���v���o�����µ�v�����<�µ�v�r
�����v�P���Á�]�v�v���U���]�v�•�����•�}�v�����Œ�����]�u���h�u�(���o���������Œ���v���µ�r
�P�������µ�š���v�����Œ�]�©���v���&���Œ�v�Á���Œ�u���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�o���]�š�µ�v�P��
�•�}�Á�]���������Œ�����(���Œ�v�Á���Œ�u���š�����Z�v�]�•���Z���v�����Œ�•���Z�o�]���˜�µ�v�P��
�<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���•���]�v���Z�]���Z�š�µ�v�P�������•���^�š�����©���]�o�•�����µ�Œ�o�����Z�U��
�•���Z�o�µ�P���v���‰�}�•�]�Ÿ�À���Ì�µ�����µ���Z���X�������Œ���t���•�•���Œ�����•���š�Ì��
�l�}�v�v�š�����µ�u���º�����Œ���í�U�î���D�]�}�X���u�ù�����Ì�Á�X���ñ�U�ï���W�Œ�}�Ì���v�š��
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���X ���h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v
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�í�ó�X ���Œ�P�����v�]�•���v�����Z���^�š���µ���Œ�v �r�î�î�ñ�X�ì�î�ó�U�ó�ð �r�ñ�X�ô�í�ð�X�õ�ì�ì�U�í�ï

�í�ô�X �^�}�v�•�Ÿ�P�����^�š���µ���Œ�v �õ�ô�õ�X�í�ô�ì�U�ò�ó �ô�í�ò�X�î�î�ï�U�ò�ñ

�í�õ�X �<�}�v�Ì���Œ�v�i���Z�Œ���•�(���Z�o�����š�Œ���P���À�}�Œ���E�]���Z�š�������Z���Œ�Œ�•���Z���v�����v�����v�š���]�o���v�r�í�X�î�í�ð�X�î�ì�ô�U�ð�í �r�ò�X�ò�ï�í�X�í�î�ï�U�ó�ô

�î�ì�X �E�]���Z�š�������Z���Œ�Œ�•���Z���v���������v�š���]�o�� �ð�X�ð�ô�ð�X�õ�ð�õ�U�ð�ô �ð�X�ï�ð�ð�X�ï�ï�ð�U�ó�ì

�î�í�X �<�}�v�Ì���Œ�v�i���Z�Œ���•�(���Z�o�����š�Œ���P���v�����Z���E�]���Z�š�������Z���Œ�Œ�•���Z���v�����v�����v�š���]�o���v���r�ñ�X�ò�õ�õ�X�í�ñ�ó�U�ô�õ �r�í�ì�X�õ�ó�ñ�X�ð�ñ�ô�U�ð�ô

�î�î�X �<�}�v�Ì���Œ�v�P���Á�]�v�v�À�}�Œ�š�Œ���P �í�í�X�ò�õ�ñ�X�ô�î�í�U�ó�õ �î�î�X�ò�ó�í�X�î�ô�ì�U�î�ó

�î�ï�X �<�}�v�Ì���Œ�v���]�o���v�Ì�P���Á�]�v�v �ñ�X�õ�õ�ò�X�ò�ò�ï�U�õ�ì �í�í�X�ò�õ�ñ�X�ô�î�í�U�ó�õ

�Ž�/�v���î�ì�í�ô�����Œ�•�š�l�}�v�•�}�o�]���]���Œ�µ�v�P�������Œ�����s�'�X���,�]���Œ���µ�Œ���Z���s�}�Œ�i���Z�Œ���•�Á���Œ�š���v�µ�Œ�����]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š���À���Œ�P�o���]���Z�����Œ�X

�<�}�v�Ì���Œ�v�r�'���Á�]�v�v�r���µ�v�����s���Œ�o�µ�•�š�Œ�����Z�v�µ�v�P 
�(�º�Œ�������•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���À�}�u���ì�í�X�ì�í�X�î�ì�í�ô���t���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô 



KONZERN 
KVVH GMBH�í�ð KONZERN 

KVVH GMBH �í�ñ

�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r�U���s���Œ�l���Z�Œ�•�r���µ�v�����,���(���v���'�u���,���µ�v����
�Ì�µ�u���<�}�v�Ì���Œ�v�����•���Z�o�µ�•�•�������Œ���<�s�s�,���r���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���Œ��
�s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r�U���s���Œ�l���Z�Œ�•�r���µ�v�����,���(���v���'�u���,��
�Á�µ�Œ�����v�������u�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���Œ�����Z�š�Ì���]�Ÿ�P���À�}�Œ�P���o���P�š��
�µ�v�����]�v�����]�������µ�•�•�‰�Œ�����Z�����µ�v�����W�Œ�º�(�µ�v�P�������Œ���:���Z�Œ���•�r
�����•���Z�o�º�•�•�������]�v�����Ì�}�P���v�X�������Œ�������•���Z�o�µ�•�•�‰�Œ�º�(���Œ���Z���š��
���v�������v�������Œ���š�µ�v�P���v�������•�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���•���º�����Œ�������v�� 
���]�v�Ì���o�����•���Z�o�µ�•�•�������Œ���<�s�s�,���'�u���,���µ�v���������v���<�}�v�Ì���Œ�v�r 
�����•���Z�o�µ�•�•�������Œ���<�s�s�,���'�u���,���š���]�o�P���v�}�u�u���v�X�����Œ��
�����Œ�]���Z�š���š�������������]���]�u���Z���Z�u���v���•���]�v���Œ���P���•���š�Ì�o�]���Z���v��
�Z�������‰�G�]���Z�š�����]�Œ���l�š�������u�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���º�����Œ�����]���� 
�Á���•���v�š�o�]���Z���v�����Œ�P�����v�]�•�•�����•���]�v���Œ���W�Œ�º�(�µ�v�P���µ�v����
�•�š���v�����(�º�Œ���Á���]�š���Œ�������Œ�o���µ�š���Œ�µ�v�P���v���Ì�µ�Œ���s���Œ�(�º�P�µ�v�P�X�� 

�����Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���‰�Œ�º�L�������µ�(���'�Œ�µ�v���o���P���������Œ���À�}�Œ�r
�o�]���P���v�����v���W�Œ�º�(�µ�v�P�•�����Œ�]���Z�š�����•���]�v���Œ�•���]�š�•���:���Z�Œ���•�r 
�����•���Z�o�µ�•�•���µ�v�����<�}�v�Ì���Œ�v�����•���Z�o�µ�•�•���•�}�Á�]���������v��
�i���Á���]�o�]�P���v���>���P�������Œ�]���Z�š�X�����µ�Œ���Z�������v�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š��
�Á�µ�Œ�����������•���W�Œ�º�(�µ�v�P�•���Œ�P�����v�]�•�������•���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�r
�‰�Œ�º�(���Œ�•���Ì�µ�•�Ÿ�u�u���v�����Ì�µ�Œ���<���v�v�š�v�]�•���P���v�}�u�u���v��
�µ�v���������Œ���À�}�Œ�o�]���P���v�������:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���•�}�Á�]����
�����Œ���<�}�v�Ì���Œ�v�i���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���î�ì�í�ô���P�����]�o�o�]�P�š�X�����Œ��
���u�‰�.���Z�o�š�������Œ���'���•���o�o�•���Z���L���Œ�À���Œ�•���u�u�o�µ�v�P�������Œ���v��
�&���•�š�•�š���o�o�µ�v�P�X���&���Œ�v���Œ���������v�š�Œ���P�š�������Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�U��
�����v���D�]�š�P�o�]�������Œ�v�������•�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���•�����v�š�o���•�š�µ�v�P��
�Ì�µ�����Œ�š���]�o���v�X

�����Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�������v�l�š�������Œ���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P�U��
�����u�������š�Œ�]�����•�Œ���š���µ�v�������o�o���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�]�v�v���v���µ�v����
�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�v���(�º�Œ�����]�����À���Œ�š�Œ���µ���v�•�À�}�o�o�����•�µ�•���u�u���v�r
���Œ�����]�š�U�����]�������]�v�����Á���•���v�š�o�]���Z�����'�Œ�µ�v���o���P�����(�º�Œ��

�����v���Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z���v�����Œ�(�}�o�P�������•���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�•��
���]�o�����š�X

�<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���U���]�u���:�µ�v�]���î�ì�í�õ��
�����Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š

���Œ�•�š�������º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�]�v�� 
�'�����Œ�]���o�����>�µ���Ì���l�r�^���Z�Á���Œ�Ì 
�s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����������•�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���•

BERICHT DES  
AUFSICHTSRATES

�����Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�������Œ���<�s�s�,�����t���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���Œ���s���Œ�•�}�Œ�r
�P�µ�v�P�•�r�U���s���Œ�l���Z�Œ�•�r���µ�v�����,���(���v���'�u���,���Á�µ�Œ�������]�u��
�'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�í�ô�����µ�Œ���Z�����]�����'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P��
���l�š�µ���o�o���µ�v�����µ�u�(���•�•���v�����º�����Œ�����]�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z����
�>���P�����µ�v�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������Œ���'���•���o�o�•���Z���L���µ�v�š���Œ�r
�Œ�]���Z�š���š�X�����µ�(�P�Œ�µ�v���������Œ�����]�Œ���l�š���v�������Œ�]���Z�š���Œ�•�š���©�µ�v�P��
�����Œ���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P�����v�������v�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���Á���Œ�����•��
���]���•���u���u�‚�P�o�]���Z�U���•���]�v�����v�����Z���'���•���š�Ì���µ�v���� 
�'���•���o�o�•���Z���L�•�À���Œ�š�Œ���P���À�}�Œ�P���P�������v�����m�����Œ�Á�����Z�µ�v�P�•�r 
�(�µ�v�l�Ÿ�}�v���P���P���v�º�����Œ�������Œ���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���•�}�Á�]����
�•���]�v�����P���•���š�Ì�o�]���Z���v���µ�v�����•���š�Ì�µ�v�P�•�P���u���˜���v�� 
���v�š�•���Z���]���µ�v�P�•�����(�µ�P�v�]�•�•�����Á���Z�Œ�Ì�µ�v���Z�u���v�X

���������]���Á�µ�Œ�����������Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�����µ�Œ���Z�����]���� 
�'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P���Ì�µ�•���š�Ì�o�]���Z���Ì�µ�������v���^�]�š�Ì�µ�v�P�•�r
�µ�v�š���Œ�o���P���v���µ�v�����W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v���v�����µ�Œ���Z�� 
���Œ�P���v�Ì���v�������u�º�v���o�]���Z�����µ�v�����•���Z�Œ�]�L�o�]���Z���������Œ�]���Z�š����
�º�����Œ���Á���•���v�š�o�]���Z�����Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����s�}�Œ�P���v�P�����µ�v����
���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���v�������Œ���'���•���o�o�•���Z���L���µ�v�����P�Œ�µ�v���•���š�Ì�r
�o�]���Z�����&�Œ���P���v�������Œ���'���•���Z���L�•�‰�}�o�]�Ÿ�l���]�v�(�}�Œ�u�]���Œ�š�X�� 
�����]�����v�P���o���P���v�Z���]�š���v���À�}�v�������•�}�v�����Œ���Œ�����������µ�š�µ�v�P��
�(�º�Œ�����]�����'���•���o�o�•���Z���L���Á�µ�Œ�����������Œ�º�����Œ���Z�]�v���µ�•�����]����
���µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š�•�À�}�Œ�•�]�š�Ì���v���������µ�Œ���Z�����]�����'���•���Z���L�•�r
�(�º�Z�Œ�µ�v�P���µ�u�P���Z���v�����]�v���<���v�v�š�v�]�•���P���•���š�Ì�š�X

���]�����À�}�v�������Œ���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P�����Œ�•�š���o�o�š���v�������Œ�]���Z�š����
�µ�v�����•���Z�Œ�]�L�o�]���Z���v�������•���Z�o�µ�•�•�À�}�Œ�o���P���v���Á�µ�Œ�����v���]�u��
�Z���Z�u���v���À�}�v���Ì�Á���]���Œ���P���o�u���˜�]�P���v���^�]�š�Ì�µ�v�P���v�������•��
���µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���•�����]�v�P���Z���v���������Z���v�����o�š���µ�v�������]���� 
���Œ�(�}�Œ�����Œ�o�]���Z���v�������•���Z�o�º�•�•�����P���(���•�•�š�X���/�v�v���Œ�Z���o����
���]���•���Œ���^�]�š�Ì�µ�v�P���v���Á�µ�Œ�����v�������u�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š��

���µ���Z�����������µ�š���v�������Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�����^�����Z�À���Œ�Z���o�š����
�µ�v�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P���v�������Œ���d�}���Z�š���Œ�P���•���o�o�•���Z���L���v��
�����Œ�P���•�š���o�o�š���•�}�Á�]�����Z�]���Œ���µ�•���•�]���Z�����Œ�P�������v�������&�Œ���P���r
�•�š���o�o�µ�v�P���v���µ�v�������Œ�P�����v�]�•���]�v�G�º�•�•�������Œ�o���µ�š���Œ�š�X

�/�v�������v���Ì�Á���]���^�]�š�Ì�µ�v�P���v�������•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���•���î�ì�í�ô��
�����(���•�•�š�����•�]���Z�������Œ�����µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š���]�v�•�����•�}�v�����Œ�����u�]�š��
�(�}�o�P���v�����v���d�Z���u���v�W

�r���&���•�š�•�š���o�o�µ�v�P�������•���:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���•���î�ì�í�ó
�r����s�}�Œ�•�š���o�o�µ�v�P�������Œ�����Œ�P�����v�]�•�À�}�Œ�•���Z���µ�Œ�����Z�v�µ�v�P���v��
�î�ì�í�ô

�r����<���‰�]�š���o���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P�������Œ���'���•���o�o�•���Z���L�����µ�Œ���Z�����]����
�^�š�����š���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z��

�r����<���‰�]�š���o���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P�������Œ���^�š�����š�Á���Œ�l�����<���Œ�o�•�Œ�µ�Z����
�'�u���,

�r���s���Œ�����•���Z�]�����µ�v�P�������•���t�]�Œ�š�•���Z���L�•�‰�o���v�•���î�ì�í�õ
�r����•�µ�•�Ÿ�u�u�µ�v�P�•�‰�G�]���Z�Ÿ�P�����^�����Z�À���Œ�Z���o�š�����]�v���d�}���Z�š���Œ�r
�P���•���o�o�•���Z���L���v

�����Œ���:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���î�ì�í�ô�������Œ���<�s�s�,�����t�� 
�<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���Œ���s���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P�•�r�U���s���Œ�l���Z�Œ�•�r���µ�v�����,���(���v��
�'�u���,���v�����•�š���>���P�������Œ�]���Z�š���•�}�Á�]���������Œ���<�}�v�Ì���Œ�v�����r
�•���Z�o�µ�•�•���î�ì�í�ô���u�]�š���<�}�v�Ì���Œ�v�o���P�������Œ�]���Z�š�������Œ���<�s�s�,��
�'�u���,���Á�µ�Œ�����v�����µ�Œ���Z�����]�������Œ�v�•�š���˜���z�}�µ�v�P���'�u���,��
�t�]�Œ�š�•���Z���L�•�‰�Œ�º�(�µ�v�P�•�P���•���o�o�•���Z���L���P���‰�Œ�º�L���µ�v�����À�}�v��
���]���•���Œ���u�]�š�������u���µ�v���]�v�P���•���Z�Œ���v�l�š���v�������•�š���Ÿ�P�µ�v�P�•�r
�À���Œ�u���Œ�l���À���Œ�•���Z���v�X

���]�����W�Œ�º�(�µ�v�P�•�����Œ�]���Z�š���������•�������•���Z�o�µ�•�•�‰�Œ�º�(���Œ�•���Ì�µ�u��
�:���Z�Œ���•�����•���Z�o�µ�•�•���î�ì�í�ô�������Œ���<�s�s�,�����t���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���Œ��



KONZERN 
STADTWERKE KARLSRUHE GMBH�í�ò KONZERN 

STADTWERKE KARLSRUHE GMBH �í�ó

�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�]�v�v���v�� 
�µ�v�����D�]�š�r 
���Œ�����]�š���Œ�� 
���µ�•

BERICHT DER  
GESCHÄFTSFÜHRUNG

���]�������v���Œ�P�]���Á�]�Œ�š�•���Z���L���À���Œ���v�����Œ�š���•�]���Z���Á���]�š���Œ���u�]�š��
�Z�}�Z���Œ���'���•���Z�Á�]�v���]�P�l���]�š�X�������Œ���<�o�]�u���Á���v�����o�U�����]����
�Ì�µ�v���Z�u���v���������]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�U�����]�������v���Œ�P�]���Á���v������
�µ�v���������Œ�������u�}�P�Œ���‰�Z�]�•���Z�����t���v�����o���•�]�v�����v�µ�Œ�����]�v�]�P����
�^���Z�o���P�Á�}�Œ�š���U�����]�������]���•�������v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�������•���Z�Œ���]�����v�X��
���]���•���v���,���Œ���µ�•�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���u�º�•�•���v���Á�]�Œ���µ�v�•�����o�•��
���]�v���•�������Œ���P�Œ�}�˜���v�������µ�š�•���Z���v���^�š�����š�Á���Œ�l�������l�Ÿ�À��
�•�š���o�o���v�X���t�]�Œ���Z�������v���]�u���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�í�ô�����]����
�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����(�º�Œ���v���µ�����'���•���Z���L�•�(���o�����Œ�����Œ�P�Œ�]�+���v�U�� 
�Á���]�š���Œ�����W���Œ�š�v���Œ�•���Z���L���v���]�v�•���>�������v���P���Œ�µ�(���v�U�����]�v��
�•�š�Œ���š���P�]�•���Z���•���W���Œ�•�}�v���o�u���v���P���u���v�š�����µ�(�P�������µ�š��
�µ�v�����µ�v�•���(�º�Œ�����]�v�����•�š���Œ�l�����(�Œ���]�Z���]�š�o�]���Z�r�����u�}�l�Œ���Ÿ�•���Z���� 
�µ�v�����}�+���v�����'���•���o�o�•���Z���L�����]�v�P���•���š�Ì�š�X���/�v���µ�v�•���Œ���u��
�h�v�š���Œ�v���Z�u���v�����Œ�����]�š���v���D�]�š���Œ�����]�š���Œ�]�v�v���v���µ�v����
�D�]�š���Œ�����]�š���Œ�����µ�•���í�ð���E���Ÿ�}�v���v�X���t�]�Œ���•�]�v�����•�š�}�o�Ì�����µ�(��
���]���•�����s�]���o�(���o�š���µ�v���������À�}�v���º�����Œ�Ì���µ�P�š�U�������•�•���•�]�������]�v����
�Á���Œ�š�À�}�o�o���������Œ���]���Z���Œ�µ�v�P���]�•�š�X��

�t�]�Œ�����Œ�����]�š���v���Á���]�š���Œ���]�v�š���v�•�]�À�����v�������Œ�����v���Œ�P�]���r���µ�v����
�t���Œ�u���Á���v�������µ�v�������]���š���v���Z�]���Œ���À�}�Œ���K�Œ�š���]�v�v�}�À���Ÿ�À����
�>�‚�•�µ�v�P���v�����v�X���t�]�Œ���]�v�À���•�Ÿ���Œ���v���]�v�����Œ�v���µ���Œ�����Œ����
���v���Œ�P�]���v���µ�v�����•�š���Œ�l���v�����µ�Œ���Z�����µ�•�r���µ�v�����t���]�š���Œ�r 
���]�o���µ�v�P���µ�v�•���Œ�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�]�v�v���v���µ�v�����D�]�š���Œ�����]�š���Œ�� 
�(�º�Œ�����]�������v�(�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�������Œ���•�µ�l�µ�v�L�X�����������]���]�•�š���µ�v����
���o���]���š���µ�v�•���Œ�����Á�]���Z�Ÿ�P�•�š�������µ�(�P�������U���µ�v�•���Œ�����<�µ�v�r
�����v���Á�]�Œ�š�•���Z���L�o�]���Z�U���š�����Z�v�]�•���Z���]�v�v�}�À���Ÿ�À�U���•�]���Z���Œ��
�µ�v�����µ�u�Á���o�š�•���Z�}�v���v�����Ì�µ���À���Œ�•�}�Œ�P���v�X�����]�����•�µ�l�µ�v�L�� 
�P���Z�‚�Œ�š�������v���P�µ�š�����µ�(�P���•�š���o�o�š���v�U�����+���l�Ÿ�À�����Œ�����]�š���v�����v�� 
���v���Œ�P�]�����]���v�•�š�o���]�•�š���Œ�v�U�����]�������]�����<�µ�v�����v���µ�v�����]�Z�Œ����
�t�º�v�•���Z�����]�u�����o�]���l���Z�������v���µ�v�����u���˜�P���•���Z�v���]�����Œ�š����
�>�‚�•�µ�v�P���v�����v���]���š���v�X���t�]�Œ���Á���Œ�����v�������Ì�µ�P���Z�‚�Œ���v�X

���E���Z�'�/���t���E�������s�K�Z���K�Z�d����
���]�������v���Œ�P�]���Á���v�������(���v�P�š���v�]���Z�š���]�v���<�Ç�}�š�}���}�����Œ��
�<���©�}�Á�]�š�Ì�����v�U���•�}�v�����Œ�v���Z�]���Œ���µ�v�����i���š�Ì�š���µ�v�������Œ�(�}�o�P�š��
�����Œ���]�š�•�����v���À�]���o���v���K�Œ�š���v�����µ���Z���]�v���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���X���t�]�Œ��
�P���•�š���o�š���v�������v���t���v�����o���Ì�µ�•���u�u���v���u�]�š���µ�v�•���Œ���v��
�<�µ�v�����v�����l�Ÿ�À���u�]�š�X�������•�•���Á�]�Œ�������•���P�µ�š���u�����Z���v���µ�v����
�s�}�Œ���]�o�����(�º�Œ�����v�����Œ�����•���]�v���l�‚�v�v���v�U�������Á���]�•�š���Ì�µ�u��
�����]�•�‰�]���o�������Œ���'���Á�]�v�v�������•�����v���Œ�P�]���Á���v�����r���Á���Œ���•��
�î�ì�í�ô�X�����µ�˜���Œ�����u���l���u���µ�v�•���Œ�����d�}���Z�š���Œ�P���•���o�o�r
�•���Z���L�U�����]�����������]�•���Z�������v���Œ�P�]���r�^���Œ�À�]�����P���•���o�o�•���Z���L�U��
�µ�v�š���Œ�����]�����&�]�v���o�]�•�š���v�������•���E���}�î�ì�í�ô�r�W�Œ���]�•���•�������Œ��
�d�����Z�v�}�o�}�P�]���Œ���P�]�}�v�X��

���µ���Z���î�ì�í�ô���Z�������v���Á�]�Œ���]�v�����Œ�v���µ���Œ�����Œ�������Œ�Ì���µ�P�µ�v�P�•�r 
���v�o���P���v���]�v�À���•�Ÿ���Œ�š���µ�v�����Ì�µ�u�������]�•�‰�]���o�����]�v���v���t�]�v���r 
�‰���Œ�l���]�v�������Œ���^�º���Á���•�š�‰�(���o�Ì���u�]�š���õ�U�î���D���P���Á���©��
�>���]�•�š�µ�v�P�����Œ�Á�}�Œ�����v�X���^�]���Z�š�����Œ���•���•���]���Z���v���(�º�Œ���µ�v�•���Œ��
�t�]�v���l�Œ���L�r���v�P���P���u���v�š���]�•�š�����]�v�����v���µ�����î���D���P���r
�Á���©�r�t�]�v���l�Œ���L���v�o���P�������µ�(�������u�����v���Œ�P�]�������Œ�P�����u��
�Z�Z���]�v�Z���(���v�X�����l�š�µ���o�o���Z�������v���Á�]�Œ���ï�ò���D���P���Á���©��
�t�]�v���l�Œ���L���]�u���W�}�Œ�ž�}�o�]�}�X

���]�������v���Œ�P�]���Á���v�������]�•�š���]�v�������Œ���<���Œ�v�•�š�����š���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z����
�]�v�����Œ�•�š���Œ���>�]�v�]�������]�v�����t���Œ�u���Á���v�����X���/�v�������v�� 
�À���Œ�P���v�P���v���v���í�ò���:���Z�Œ���v���Z�������v���Á�]�Œ���]�v�•�P���•���u�š���º�����Œ�� 
�î�î�ì���D�]�}�X�����µ�Œ�}���]�v�����]�����&���Œ�v�Á���Œ�u���À���Œ�•�}�Œ�P�µ�v�P��
�]�v�À���•�Ÿ���Œ�š���µ�v���������•���&���Œ�v�Á���Œ�u���v���š�Ì���•�š���Œ�l�����µ�•�P���r
�����µ�š�X���/�v�Ì�Á�]�•���Z���v���À���Œ�•�}�Œ�P���v���Á�]�Œ���(���•�š���ð�ì�X�ì�ì�ì���t�}�Z�r
�v�µ�v�P���v���u�]�š���t���Œ�u���U�����]�����Ì�µ���º�����Œ���õ�ì���W�Œ�}�Ì���v�š�����µ�•��
�����Á���Œ�u�����•�š���u�u�š�X���/�u���À���Œ�P���v�P���v���v���:���Z�Œ���Á�µ�Œ������
���]�����>���]�š�µ�v�P���v�����Z�����µ�Œ�o�����Z���(���Œ�Ÿ�P�P���•�š���o�o�š���µ�v���������Œ��
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�Z�������v���Á�]�Œ���î�ì�í�ô�����µ���Z�����]�����d�Z���u���v���/�v�•���l�š���v�r
�•���Z�µ�š�Ì�U���s���Œ�u���]���µ�v�P���À�}�v���W�o���•�Ÿ�l�u�º�o�o���µ�v�����v�����Z�r
�Z���o�Ÿ�P�����'���•�š�Œ�}�v�}�u�]�������µ�(���µ�v�•���Œ�������P���v�������P���•���š�Ì�š�X��
�^���]�š�����]�v�]�P���v���:���Z�Œ���v���Z�������v���Á�]�Œ�����]�P���v�������]���v���v�r
�À�‚�o�l���Œ�X�����µ�(���µ�v�•���Œ���v���'�Œ�µ�v���•�š�º���l���v�����Œ�•���š�Ì���v���Á�]�Œ��
�v�����Z���µ�v�����v�����Z���Z���•���v�G�����Z���v�����µ�Œ���Z���t�]���•���v�U�� 
���v�š�•�]���P���o�v���&�o�����Z���v���Á�}���u�‚�P�o�]���Z���µ�v�����‰�G���v�Ì���v�� 
�����À�}�Œ�Ì�µ�P�š���]�v�•���l�š���v�(�Œ���µ�v���o�]���Z�����Z���]�u�]�•���Z���� 
�'���Á�����Z�•���X���/�v���µ�v�•���Œ���u�������š�Œ�]�����•�Œ���•�š���µ�Œ���v�š���o���P���v��
�Á�]�Œ���t���Œ�š�����µ�(���(���]�Œ���P���Z���v�����o�š���U���•���]�•�}�v���o�����µ�v����
�Œ���P�]�}�v���o�����W�Œ�}���µ�l�š���X���&�º�Œ�����]���•���������u�º�Z�µ�v�P���v�� 
�Á�µ�Œ�����v���Á�]�Œ���u�]�š�������u���'�Œ�����v�š�����o���r�^�]���P���o�� 
�c�E�����Z�Z���o�Ÿ�P�����'���•�š�Œ�}�v�}�u�]���^�����µ�•�P���Ì���]���Z�v���š�X��

�W���Z�^�K�E���>�>���Z���t���E�����>
�����•���'���•���Z���L�•�i���Z�Œ���î�ì�í�ô���Á���Œ�����µ���Z�����µ�Œ���Z�����]�v���v��
�‰���Œ�•�}�v���o�o���v���t���v�����o���P���‰�Œ���P�š�X�������Œ���o���v�P�i���Z�Œ�]�P����
�d�����Z�v�]�•���Z�����'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ�U�����Œ�X���<���Œ�o���Z�}�š�Z�U���Á�µ�Œ������
���v�������î�ì�í�ô���]�v�������v���Z�µ�Z���•�š���v�����À���Œ�����•���Z�]�������š�X��
�E�����Z�(�}�o�P���Œ���À�}�v�����Œ�X���Z�}�š�Z���Á�µ�Œ���������Œ�X���K�o���(���,���]�o�X�������Œ��
�D���•���Z�]�v���v�����µ�r���µ�v�����t�]�Œ�š�•���Z���L�•�]�v�P���v�]���µ�Œ���Z���š��
�o���v�P�i���Z�Œ�]�P�������Œ�(���Z�Œ�µ�v�P���v���]�v���À�]���o���v�������Œ���]���Z���v�������Œ��
���v���Œ�P�]���Á�]�Œ�š�•���Z���L�������]�����v���Œ�P�]���À���Œ�•�}�Œ�P���Œ�v���]�u�� 
�/�v�r���µ�v�������µ�•�o���v�����P���•���u�u���o�š�X���^���]�v�����^���Z�Á���Œ�‰�µ�v�l�š���� 
�o�]���P���v���]�v���Œ���P���v���Œ���Ÿ�À���v���µ�v�����l�}�v�À���v�Ÿ�}�v���o�o���v�� 
���Œ�Ì���µ�P�µ�v�P���•�}�Á�]�����]�v�������Œ�����]�P�]�š���o�]�•�]���Œ�µ�v�P�������Œ�� 
���v���Œ�P�]���Á�]�Œ�š�•���Z���L�X��

�/�E�s���^�d�/�d�/�K�E���E���/�E�����/�����•�h�<�h�E�&�d
�•�µ�Œ���'���Á���Z�Œ�o���]�•�š�µ�v�P�����]�v���Œ���•�]���Z���Œ���v���d�Œ�]�v�l�Á���•�•���Œ�r
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�(�‚�Œ�����Œ�µ�v�P�����]�•���Ì�µ�������v���t���•�•���Œ�Z���Z�v���v���P���v�Ì���}�Z�v���� 
�•���Z�����o�]���Z�����d�Œ���]���Z���µ�•�P���•���u�]�•�•�]�}�v���v�����µ�•�l�}�u�u�š�X��
�E�������v�������Œ���s���Œ�Œ�]�v�P���Œ�µ�v�P�������•�����K�î�r���µ�•�•�š�}�˜���•�� 

22,4%

29,7 MIO.

�^�š���]�P���Œ�µ�v�P�������Œ��
�^�š�Œ�}�u�r�s���Œ�š�Œ�]�����•�r 
�u���v�P���v

Euro �:���Z�Œ���•�º�����Œ�•���Z�µ�•�• 
�À�}�Œ�����Œ�š�Œ���P�•�•�š���µ���Œ

���Œ�X�r�/�v�P�X�����]�‰�o�X���t�]�Œ�š�•���Z�X�r�/�v�P�X���K�o���(���,���]�o�����]�‰�o�X���t�]�Œ�š�•���Z�X�r�/�v�P�X���D�]���Z�����o���,�}�u���v�v

37%
���v�š���]�o���P�l�}�•�š�Œ�}�u�����v�������Œ���P���•���u�š���v���s���Œ�š�Œ�]�����•�����P������



KONZERN 
STADTWERKE KARLSRUHE GMBH�î�ì KONZERN 

STADTWERKE KARLSRUHE GMBH �î�í

���l�Ÿ�À�•���]�š�� ���o�o���������š�Œ���P�����]�v���¦

2018 �î�ì�í�ó

���X ���v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v

�/�X���/�u�u���š���Œ�]���o�o�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v���� �î�ì�X�ï�ñ�ï�X�ñ�ó�ò�U�í�ò �î�í�X�î�ð�í�X�ñ�ï�ò�U�ï�ò

�/�/�X���^�����Z���v�o���P���v �ñ�ì�î�X�í�ó�ó�X�ì�ð�õ�U�ñ�ï �ð�ó�ó�X�í�ð�î�X�ì�ô�ñ�U�í�ì

�/�/�/�X���&�]�v���v�Ì���v�o���P���v �ï�õ�X�î�ñ�ð�X�ñ�ô�ô�U�ì�ì �ï�ó�X�í�î�õ�X�í�ó�õ�U�î�ð

�^�µ�u�u�������v�o���P���À���Œ�u�‚�P���v �ñ�ò�í�X�ó�ô�ñ�X�î�í�ï�U�ò�õ �ñ�ï�ñ�X�ñ�í�î�X�ô�ì�ì�U�ó�ì

���X ���h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v

�/�X���s�}�Œ�Œ���š��

�í�X���Z�}�Z�r�U���,�]�o�(�•�r���µ�v���������š�Œ�]�����•�•�š�}�+�� �ï�X�ð�ñ�ñ�X�ì�ñ�ñ�U�ó�ì �î�X�ó�ó�ñ�X�ï�ó�í�U�î�ò

�î�X���h�v�(���Œ�Ÿ�P�������Œ�Ì���µ�P�v�]�•�•���U���µ�v�(���Œ�Ÿ�P�����>���]�•�š�µ�v�P���v �ï�X�ð�ò�ó�X�ð�ñ�õ�U�ô�ì �í�X�ñ�ó�ó�X�ò�ô�ð�U�ï�í

�ï�X���t���Œ���v �ð�ï�X�î�ò�ó�U�ì�ñ �ð�í�X�ì�ò�ó�U�î�ô

�ð�X�����u�]�•�•�]�}�v�•�Ì���Œ�Ÿ�.�l���š�� �í�X�ì�ò�ò�X�ò�ô�ò�U�ð�õ �ò�ò�ñ�X�ì�ì�õ�U�ó�ò

�ô�X�ì�ï�î�X�ð�ò�õ�U�ì�ð �ñ�X�ì�ñ�õ�X�í�ï�î�U�ò�í

�/�/�X���&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���µ�v�����•�}�v�•�Ÿ�P�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v����

�í�X���&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v�����µ�•���>�]���(���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����>���]�•�š�µ�v�P���v �ô�î�X�î�ó�ô�X�ò�ô�ì�U�î�î �ó�ñ�X�ñ�ò�ì�X�í�í�ó�U�ï�ó

�î�X���&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���P���P���v���À���Œ���µ�v�����v�����h�v�š���Œ�v���Z�u���v �ó�X�ð�ô�ò�X�í�ì�ì�U�í�ð �í�X�ò�õ�ì�X�ò�î�ì�U�í�ó

�ï�X����&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���P���P���v���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�U���u�]�š�������v���v�� 
���]�v�������š���]�o�]�P�µ�v�P�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�������•�š���Z�š �ò�ò�ô�X�ï�ô�ñ�U�ò�ô �ñ�ó�ô�X�ð�ñ�ò�U�í�î

�ð�X���&�}�Œ�����Œ�µ�v�P���v���P���P���v�����]�����^�š�����š���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z�� �î�X�î�ó�ô�X�í�ô�ó�U�î�î �î�X�ì�ó�í�X�ô�ð�í�U�î�ï

�ñ�X���^�}�v�•�Ÿ�P�����s���Œ�u�‚�P���v�•�P���P���v�•�š���v���� �ï�X�ï�õ�ó�X�ñ�ñ�í�U�î�õ �ï�X�ñ�ï�ï�X�ï�õ�î�U�ô�ð

�õ�ò�X�í�ì�ô�X�õ�ì�ð�U�ñ�ñ �ô�ï�X�ð�ï�ð�X�ð�î�ó�U�ó�ï

�/�/�/�X���t���Œ�š�‰���‰�]���Œ��

���^�}�v�•�Ÿ�P�����t���Œ�š�‰���‰�]���Œ�� �í�ñ�X�ï�ï�ô�X�ó�ì�ì�U�ì�ì �í�ñ�X�ï�ï�ô�X�ó�ì�ì�U�ì�ì

�/�s�X���^���Z�����l�•�U���<���•�•���v�����•�š���v���U���'�µ�š�Z�������v�������]�������Œ���^�š�����š���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z����
�µ�v���������]���<�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�š���v

�í�X���^���Z�����l�•�U���<���•�•���v�����•�š���v�� �ï�í�X�í�ô�ó�U�ï�ì �ï�ó�ì�U�ì�ì

�î�X���'�µ�š�Z�������v�������]�������Œ���^�š�����š���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z�����µ�v���������]���<�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�š���v�í�X�ô�õ�ò�X�ð�ï�ñ�U�ó�ï �í�ó�X�î�ï�î�X�ô�ó�î�U�ð�ì

�í�X�õ�î�ó�X�ò�î�ï�U�ì�ï �í�ó�X�î�ï�ï�X�î�ð�î�U�ð�ì

�^�µ�u�u�����h�u�o���µ�(�À���Œ�u�‚�P���v �í�î�í�X�ð�ì�ó�X�ò�õ�ò�U�ò�î �í�î�í�X�ì�ò�ñ�X�ñ�ì�î�U�ó�ð

���X �Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v �í�X�î�ô�ï�X�ò�ð�ð�U�ì�ô �õ�ï�ò�X�ô�ï�ó�U�í�î

�^�µ�u�u�������l�Ÿ�À�� �ò�ô�ð�X�ð�ó�ò�X�ñ�ñ�ð�U�ï�õ�ò�ñ�ó�X�ñ�í�ñ�X�í�ð�ì�U�ñ�ò

�W���•�•�]�À�•���]�š�� ���o�o���������š�Œ���P�����]�v���¦

2018 �î�ì�í�ó

���X ���]�P���v�l���‰�]�š���o

�/�X���'���Ì���]���Z�v���š���•���<���‰�]�š���o �í�í�ò�X�ó�ô�ñ�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì �í�í�ò�X�ó�ô�ñ�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì

�/�/�X���<���‰�]�š���o�Œ�º���l�o���P�� �ò�í�X�õ�î�ï�X�õ�õ�ñ�U�õ�õ �ñ�ñ�X�ð�î�ï�X�õ�õ�ñ�U�õ�õ

�/�/�/�X���<�}�v�Ì���Œ�v���]�o���v�Ì�P���Á�]�v�v �í�í�X�õ�ï�ð�X�î�ð�ì�U�ñ�õ �í�í�X�ò�ï�ò�X�ì�õ�í�U�õ�ô

�^�µ�u�u�������]�P���v�l���‰�]�š���o �í�õ�ì�X�ò�ð�ï�X�ó�ï�ò�U�ñ�ô �í�ô�ï�X�ô�ð�ñ�X�ñ�ô�ó�U�õ�ó

���X ���u�‰�(���v�P���v�������Œ�š�Œ���P�•�Ì�µ�•���Z�º�•�•�� �ð�î�X�ð�î�ñ�X�ð�õ�ï�U�ì�ì �ï�ô�X�õ�ñ�ì�X�ò�õ�î�U�ì�ì

���X �Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v

�í�X���Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v���(�º�Œ���W���v�•�]�}�v���v �ò�X�õ�ñ�í�X�í�ñ�ñ�U�ì�ì �ó�X�ð�í�ô�X�ò�ð�ð�U�ì�ì

�î�X���^�š���µ���Œ�Œ�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v �î�X�ô�ò�ô�X�ñ�ð�í�U�ì�ì �î�X�ï�î�ï�X�í�õ�õ�U�õ�ò

�ï�X���^�}�v�•�Ÿ�P�����Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v �ï�õ�X�ó�ó�ô�X�ï�ô�ò�U�î�ï �ð�õ�X�î�ó�ì�X�ñ�ó�ò�U�ñ�ì

�^�µ�u�u�����Z�º���l�•�š���o�o�µ�v�P���v �ð�õ�X�ñ�õ�ô�X�ì�ô�î�U�î�ï �ñ�õ�X�ì�í�î�X�ð�î�ì�U�ð�ò

���X �s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v

�í�X���s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ���<�Œ�����]�Ÿ�v�•�Ÿ�š�µ�š���v �î�ó�ñ�X�ó�ñ�ì�X�í�í�õ�U�î�ð �î�ô�õ�X�õ�ð�ï�X�ó�ñ�í�U�ó�ó

�î�X�����Œ�Z���o�š���v�������v�Ì���Z�o�µ�v�P���v �ï�X�ì�ì�õ�X�ó�ð�ó�U�ì�ì �î�X�õ�ì�ï�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì

�ï�X���s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v�����µ�•���>�]���(���Œ�µ�v�P���v���µ�v�����>���]�•�š�µ�v�P���v�ï�ì�X�ì�î�ì�X�î�í�ñ�U�õ�ô �î�í�X�ï�ò�õ�X�ð�ì�õ�U�î�õ

�ð�X���s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ���À���Œ���µ�v�����v���v���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�ð�î�ò�X�ì�ó�ì�U�ð�ð �î�ó�X�ð�õ�ð�U�ð�î

�ñ�X����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ���h�v�š���Œ�v���Z�u���v�U���u�]�š�������v���v�� 
���]�v�������š���]�o�]�P�µ�v�P�•�À���Œ�Z���o�š�v�]�•�������•�š���Z�š �í�X�î�ð�õ�U�ñ�ì �í�X�î�ð�õ�U�ñ�ì

�ò�X���s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ�������Œ���^�š�����š���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z���ñ�ð�X�õ�í�ñ�X�ð�î�ð�U�í�ó �î�õ�X�ð�ì�í�X�í�ô�ñ�U�ì�ð

�ó�X���s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v���P���P���v�º�����Œ���'���•���o�o�•���Z���L���Œ�v �î�ï�X�ñ�ó�ó�X�î�ð�í�U�ð�ï �í�ô�X�í�ò�ó�X�î�ó�ð�U�ô�ì

�ô�X���^�}�v�•�Ÿ�P�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v �í�î�X�ò�ñ�ò�X�ó�õ�î�U�î�ò �í�ï�X�ô�õ�î�X�ñ�ó�ñ�U�ï�í

�^�µ�u�u�����s���Œ���]�v���o�]���Z�l���]�š���v �ð�ì�ì�X�ï�ñ�ò�X�ô�ò�ì�U�ì�î �ï�ó�ñ�X�ó�ì�ò�X�ð�ð�ì�U�í�ï

���X �Z�����Z�v�µ�v�P�•�����P�Œ���v�Ì�µ�v�P�•�‰�}�•�š���v �í�X�ð�ñ�î�X�ï�ô�î�U�ñ�ò �ì�U�ì�ì

�^�µ�u�u�����W���•�•�]�À�� �ò�ô�ð�X�ð�ó�ò�X�ñ�ñ�ð�U�ï�õ�ò�ñ�ó�X�ñ�í�ñ�X�í�ð�ì�U�ñ�ò

�<�}�v�Ì���Œ�v���]�o���v�Ì
�Ì�µ�u���ï�í�X�������Ì���u�����Œ���î�ì�í�ô



KONZERN 
STADTWERKE KARLSRUHE GMBH�î�î KONZERN 

STADTWERKE KARLSRUHE GMBH �î�ï

�'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ�µ�v�P

�s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����Œ ���]�‰�o�X���t�]�Œ�š�•���Z�X�r�/�v�P�X���D�]���Z�����o���,�}�u���v�v

�'���•���Z���L�•�����Œ���]���Z���s���Œ�š�Œ�]�����l�,���v�����o�l�<���µ�(�u���v�v�]�•���Z�������v�P���o���P���v�Z���]�š���v

���]�•���ï�í�X�í�î�X�î�ì�í�ô���Œ�X���r�/�v�P�X���<���Œ�o���Z�}�š�Z

�'���•���Z���L�•�����Œ���]���Z���d�����Z�v�]�l�l�W���Œ�•�}�v���o�l�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v

�������ì�í�X�ì�í�X�î�ì�í�õ���Œ�X�r�/�v�P�X�����]�‰�o�X���t�]�Œ�š�•���Z�X�r�/�v�P�X���K�o���(���,���]�o

�'���•���Z���L�•�����Œ���]���Z���d�����Z�v�]�l�l�W���Œ�•�}�v���o�l�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v

���µ�(�•�]���Z�š�•�Œ���š

�s�}�Œ�•�]�š�Ì���v���� ���Œ�•�š�������º�Œ�P���Œ�u���]�•�š���Œ�]�v���'�����Œ�]���o�����>�µ���Ì���l�r�^���Z�Á���Œ�Ì

�^�š���o�o�À�X���s�}�Œ�•�]�š�Ì���v�����Œ�� �^�š���+���v���Z�]�v�P�Á���o���U���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ�����v���t���<�}�u�u�µ�v���o���������š���]�o�]�P�µ�v�P���'�u���,�U��
�^�š�µ�©�P���Œ�š

�D�]�š�P�o�]�������Œ �E�]���}�o�������u�����Œ�P���Œ�U Sachbearbeiterin Controlling*

�D���Œ�Ÿ�v�����'���v�Ì�U��Sachbearbeiterin Versicherungen*

���]�Œ�l���'�º�u�‰���o�U��freigestellter Betriebsratsvorsitzender* 

�h�o�]���,�µ���v���Œ�U���>���]�š���Œ���/�v�v�}�À���Ÿ�}�v�•�u���v���P���u���v�š�������Œ�����v���t�����'�U���<���Œ�o�•�Œ�µ�Z��

�^�š�����š�Œ���š���<���Œ�o�r�,���]�v�Ì���:�}�}�˜�U��Bäckermeister 

�W�Œ�}�(�X�����Œ�X���D���©�Z�]���•���D���]���Œ�U���'���•���Z���L�•�(���o���o���]�š���Œ���d�Œ�]�v�l�Á���•�•���Œ�Ž

�^�š�����š�Œ���š���^�À���v���D���]���Œ�U��Leiter Wahlkreisbüro Weingarten      

�^�š�����š�Œ���Ÿ�v���•�}�����D���Ç���Œ�U���^�š�µ�����v�Ÿ�v

�^�š�����š�Œ���š�����Œ�X���d�Z�}�u���•���D�º�o�o���Œ�U��Facharzt

�h���}���h�v�P���Œ�U��freigestellter Betriebsrat*

�^�š�����š�Œ���Ÿ�v���^�]�����o���h�Ç�•���o�U��Realschullehrerin

�^�š�����š�Œ���š���D�]���Z�����o���•���Z�U��Entwicklungsingenieur

���]�•���ï�í�X�ì�ô�X�î�ì�í�ô���Œ�X���������Œ�Z���Œ�����&�]�•���Z���Œ�U���'���•���Z���L�•�(�º�Z�Œ���Œ���W�Z�r���P���v�š�µ�Œ

�������ì�í�X�í�ì�X�î�ì�í�ô�<���Œ�o�r�,���]�v�Ì���^�‰���v�P�o���Œ�U���>���v���•���Z���L�•�‚�l�}�o�}�P��

�Ž�����Œ�����]�š�v���Z�u���Œ�À���Œ�š�Œ���š���Œ

�K�Œ�P���v���������Œ���^�š�����š�Á���Œ�l�����<���Œ�o�•�Œ�µ�Z�����'�u���,

���o�o���������š�Œ���P�����]�v���¦

2018 �î�ì�í�ó

�í�X �h�u�•���š�Ì���Œ�o�‚�•�� �ó�ï�õ�X�ô�ì�ï�X�í�õ�î�U�î�ô �ò�í�õ�X�ñ�ó�î�X�ð�ì�ï�U�ï�ô

�����Ì�º�P�o�]���Z�����v���Œ�P�]���•�š���µ���Œ �ð�í�X�ô�õ�ð�X�ï�õ�ð�U�í�ó �ï�ñ�X�î�ò�î�X�õ�õ�ò�U�ò�ò

�ò�õ�ó�X�õ�ì�ô�X�ó�õ�ô�U�í�í �ñ�ô�ð�X�ï�ì�õ�X�ð�ì�ò�U�ó�î

�î�X ���Œ�Z�‚�Z�µ�v�P�������•�������•�š���v�����•�����v���µ�v�(���Œ�Ÿ�P���v�����Œ�Ì���µ�P�v�]�•�•���v�� 
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�î�ì�í�ô���•�}�Á�]�������]�����i���Á���]�o�•���Ì�µ�P���Z�‚�Œ�]�P���v���>���P���r 
�����Œ�]���Z�š�����(���•�š�Ì�µ�•�š���o�o���v�X�����Œ���������v�š�Œ���P�š�������Œ�º�����Œ���Z�]�v�r
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